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La Agresion no nos Vencera

AGENDA 1990
FUERZAS DE DEFENSA

PANAMA




omo panamenos y como Fuerzas de

Defensa tenemos un compromiso:
plena soberania sobre nuestro Canal en el
ano 2.000.
Durante estos diez anos que nos separan
del mediodia del 31 de Diciembre de
1999, estaremos vigilantes y preparados
para denunciar y combatir las violaciones,
las amenazas y la prepotencia del Gobier-
no de los Estados Unidos, que ha demostra-
do su determinacion de impedir, de cual-
quier manera, cueste lo que cueste, el cum-
plimiento de los Tratados Torrijos-Carter,
utilizando para ello la fuerza militar, las
agresiones economicas, las presiones poli-
ticas, la desinformacion, el soborno y la
calumnia.
Pero también tenemos suficiente energia y
voluntad para trabajar en pro del desarrollo
de nuestro pais, contribuyendo asi al bie-
nestar y a la unidad del pueblo panameno,
sabiendo que en la ruta de la liberacion,
por destino divino, nada ni nadie nos
detendra.

iLA AGRESION NO NOS VENCERA!

General Manuel Antonio Noriega
Comandante Jefe
Fuerzas de Defensa de Panama



DIAS FERIADOS Y FESTIVOS EN PANAMA PARA 1990

1 de enero Ano Nuevo 2 de noviembre Diade los Difuntos
9 de enero Dia de los Martires 3 de noviembre Separacion de Panama
27 de febrero Martes de Carnaval de Colombia
28 de febrero Miércoles de Cenizas 4 de noviembre Diade laBandera
13 de abril Viernes Santo 5 de noviembre Fiestas Patrias en Col6n
1 de mayo Dia del Trabajo 10 de noviembre Gritode Independencia
17 de junio Dia del Padre en la Villa de Los Santos
31 de julio Aniversario de lamuerte 28 de noviembre Independencia de
del General de Division Panama de Espana
Omar Torrijos Herrera 8 de diciembre DiadelaMadre
15 de agosto Fundacion de Panama 16 de diciembre Diade laLealtad
La Vieja 25 de diciembre Navidad
11 de octubre Aniversario del Proceso
Octubrino

TELEFONOS DE EMERGENCIA

Policia 282233 ZONAS MILITARES

Direccion Nacional de Transito Panama - ciudad 104

Oficial de Guardia 325459 Il Zona Militar - Colén 414597

Oficial de Servicio 284003 11l Zona Militar - Veraguas 983151

282596 983152

IV Zona Militar - Herrera 962819

Aeropuerto General V Zona Militar - Chiriqui 751104

Omar Torrijos Herrera 384338 VI Zona Militar - Coclé 979449
VIl Zona Militar - Los Santos 946333

Larga Distancia Nacional 101 VIl Zona Militar - Bocas del Toro 789217

Larga Distancia Internacional 106 IX Zona Militar - Darién 576209
X Zona Militar - Chorrera 534022

Complejo de Contingencia X1 Zona Militar - San Miguelito 672800

de Amador

(Batallon de Salud Militar) 285425

Batallén de Salud Militar 620055

Pabellén

VICTORIANO LORENZO

(Central Telefénica) 275777

Paramédicos FFDD 620628




“la Agresion no nos Vencera”
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EL CREDO BASICO _
= DEL MILITAR PANAMENO

Espiritu de Companerismo
Espiritu de Amistad

Espiritu de Sufrimiento

Espiritu de Dureza

Espiritu de Fuerza Combatiente
Espiritu de Disciplina

Espiritu de Lealtad

y si fuera necesario

Espiritu de la Muerte

con Honor y Valentia
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exclusivas de latitudes Norte, Sur, Este u Oeste.”

—
E “La inteligencia y la verdad no tienen color de piel, ni son




“No podemos ser
iguales, porque
nuestra posicion
geopolitica nos da
otro punto en la
cuadricula del
cruce de los dos
mares.”
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GUERRA DE BAJA INTENSIDAD

a Guerra de Baja Intensidad, es la expresion bélica utilizada por Estados Unidos

para dominar a las naciones del Tercer Mundo. Se le denomina Guerra de Baja

Intensidad en comparacién a otras formas bélicas de mayor envergadura, como
podrian ser un conflicto atémico o una guerra convencional, las que se denominan de
Alta y Media Intensidad, respectivamente.
La Guerra de Baja Intensidad se traduce, de esta manera, en un proyecto intervencionis-
ta perfeccionado, cuyos nocivos efectos pueden ser tan graves como los de otro tipo de
guerra. Fs esencialmente una concepcion estratégica, integral y flexible, cuyos objetivos
con fundamentalmente de carcter politico-militar y planteados en el largo plazo. Este
tipo de estrategia bélica es una adaptacion de la Guerra de Baja Intensidad que los
mismos Estados Unidos debieron afrontar en décadas pasadas, en paises del Sudeste
Asiatico, tales como Laos, Cambodia y Vietnam.
Panama ha vivido en los Gltimos anos bajo los efectos daninos de la Guerra de Baja
Intensidad que busca, en forma abierta y deliberada, garantizar los intereses norteame-
ricanos en nuestra Patria. Una de las tacticas de la Guerra de Baja Intensidad es hacer
creer que los actuales problemas que sufre Panamad son s6lo de caracter interno,
culpando al gobierno e instituciones panamenas de las dificultades creadas por Estados
Unidos. Con ello, el Gobierno norteamericano se resguarda de las criticas de la opinion
pablica mundial y la de su propia nacién.
El Conflicto de Baja Intensidad se desarrolla a través de una serie de maniobras
subversivas, como la intervencién encubierta, el aislamiento diplomético, la sumision
econémica, la imposicién politica, la manipulacién de la opinion publica, la dependen-
cia militar y la influencia socio-cultural, utilizando el terrorismo, el sabotaje y la guerra
de guerrillas.
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“Los Estados Unidos parecen destinados
por la Providencia para plagar la
Ameérica de miserias a nombre de la
libertad.”

Simoén Bolivar

Los Estados Unidos tienen un objetivo muy claro en Panamé: no abandonar sus bases
militares y no ceder el Canal de Panamd al pueblo panamero, el 31 de diciembre de
1999, como lo estipulan los Tratados Torrijos-Carter. Para lograr este fin, los Estados
Unidos no pueden intervenir abiertamente utilizando su poderio militar (o imponerse
por la fuerza), lo cual significaria un enorme desgaste, pérdida de vidas humanas y
repudio de la comunidad internacional. Por lo tanto, tienen que recurrir a estrategias
mas sutiles, como las que ofrece el Conflicto de Baja Intensidad.

Estados Unidos busca en Panamd un gobierno docil, fuerzas armadas débiles y un
pueblo sumiso que le permita conseguir su objetivo. Para ello, el Gobierno de Estados
Unidos ha puesto en marcha toda una maquinaria de subyugacién tanto a nivel nacional
como a nivel internacional, incluyendo los mismos Estados Unidos.

En Panama, los Estados Unidos han apoyado y generado movimientos sediciosos como
la Cruzada Civilista, con donaciones y asesoramiento, llegando incluso a prestar locales
(Embajada y Consulados) y utilizar con otros fines organismos como AID y Comisién del
Canal; entrenar grupos paramilitares y esconder armas; han incitado enfrentamientos
callejeros entre partidarios del Gobierno y miembros de la oposicién, para obligar a las
Fuerzas Publicas a intervenir, fabricando imdgenes periodisticas fuertes, provocando el
descontento y, de ese modo, tratar de desacreditar a los militares panamenos; han
impuesto sanciones econémicas para empobrecer al pueblo, de tal manera que se
vuelque contra el Gobierno; han estimulado huelgas en areas sensibles, para desestabili-
zar la autoridad; han tratado de destruir el nacionalismo y las tradiciones panamenas,
importando su patrén cultural; han sembrado la cizana y practicado la calumnia para
eliminar de sus puestos a dirigentes politicos y militares patriotas.

En Estados Unidos, el Gobierno gringo ha utilizado principalmente la desinformacién y
la mentira, manipulando los medios de comunicacién, a fin de predisponer a la opinién
publica, aparentando una legitimizacion de sus intervenciones y sanciones. Acusando-
los de traficantes y terroristas, pretenden desprestigiar a los lideres panameios, a pesar
de no tener ninguna prueba; palabras que por si solas atemorizan, impactan, chocan y
no necesitan ser probadas para influir en una opinién pablica absolutamente manejada.
El gobierno de Estados Unidos prohibi6 a las empresas que operan en suelo panamefo
pagar impuestos a Panamd; no efectia los pagos por concepto de uso del Canal,
congela los depésitos panamenos en los bancos de Estados Unidos; hasta hizo una
campana, a nivel de las agencias de viaje, para incluir a Panam4 en la lista de paises
peligrosos para visitar.

A nivel internacional, el gobierno de los Estados Unidos también ha manipulado los
medios de comunicacion, ha utilizado su influencia sobre los organismos internaciona-
les, como la O.E.A., y sobre los distintos paises, especialmente de América Latina, que
dependen econémica o financieramente de Estados Unidos.

Con todo esto, los Estados Unidos buscan deslegitimar, aislar, sofocar y derrocar al
Gobierno patriota y las Fuerzas de Defensa, con el fin de establecer una estructura
nacional obediente a sus intereses, que le permita quedarse con el Canal y las Bases
Militares.

Este Conflicto de Baja Intensidad en contra de Panamd estd lleno de maniobras estratégi-
cas y tdcticas, cambiantes y caprichosas, por lo cual se debe tener extrema precaucion y
desconfiar permanentemente. La Gnica forma de vencer es el claro establecimiento de
los objetivos nacionales y el cierre de filas de todos los sectores del pais, hacia la
obtencién del establecimiento definitivo de una economia productiva e independiente,
que procure la satisfaccion de las necesidades elementales del pueblo panamefo.



“Los Estados Unidos pretenden mantener un territorio que
no les pertenece por el valor de su posicion geografica,
desde donde controlan, con los nuevos patrones tecnologi-
cos, la vida y el destino de los pueblos de América Latina y

el Caribe.”
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= “Panama no se inclinara ante el uso de la fuerza que
pretenden imponerle los barbaros del norte.”
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“Por Panama: La Vida.”

ESCUELA DE OFICIALES
General Benjamin Ruiz

surgi6 inicialmente como Escuela de Suboficiales

en marzo de 1986, para dos anos después pasar a
ser Escuela de Oficiales, estimdndose que los planes y
programas para formar nuestros oficiales estaban ya
estructurados.
El propésito de crear esta Escuela Militar obedece prin-
cipalmente a la preocupacién de nuestro Comandante,
General Manuel Antonio Noriega, de preparar a los
oficiales de las Fuerzas de Defensa, segin nuestra idio-
sincrasia y de acuerdo a los problemas especificos de
Panama.
Para ingresar a la Escuela, el futuro oficial debe tener
entre 17 y 20 anos y ser bachiller en ciencias, letras,
comercio o maestro de ensefianza primaria.
La Escuela tiene varios objetivos tanto de indole moral,
espiritual, cultural y académica, como individual, fisica
y militar, a fin de desarrollar en el futuro oficial los
valores necesarios, para fortalecer las virtudes castren-
ses, y también formarlo culturalmente, sobre la base de
la tradicion histérica panamena, a fin de lograr un
ciudadano que comprenda la problemdtica de su na-
cién y se comprometa con la comunidad y la Patria.
Gran importancia se ha dado a la preparacion intelec-
tual, fisica y militar, de tal manera que la personalidad
del futuro oficial se desarrolle en forma integral y que él
pueda en su especialidad resolver los futuros compro-
misos que lo esperan en el ano 2000.
Antes que existiera la Escuela de Oficiales “General
Benjamin Ruiz”, la Institucién mandaba a los oficiales a
estudiar en diferentes escuelas o academias militares de
América Latina o de otra regién del mundo, de acuerdo
a la cuota de becas anuales. Si bien la ensefanza en
estos centros de estudios siempre ha sido buena, los
programas estan estructurados para los futuros oficiales
del mismo pais y no preparan a los jévenes oficiales
panamenos en los problemas especificos de su Nacion.
Debido a que el estilo de trabajo de las Fuerzas de
Defensa es diferente al de cualquier otra institucion
militar de América, no es bueno que la formacion del

I a Escuela de Oficiales “General Benjamin Ruiz”
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futuro oficial quede en manos de una alma mater que
imponga su personalidad, junto con las costumbres,
tradiciones y doctrina del pais donde funcione.

¢
En cambio es necesario formar a los j6venes de acuerdo §
a las reglas de la Institucién y prepararlos para el 2000, \
como lo declara nuestro Comandante: “Nuestra posi- i

Cion y nuestra geografia nos indican que no podemos
ser igual ni a Colombia, Venezuela, Pert, Guatemala, El
Salvador, Cuba o Nicaragua, ni a los Estados Unidos.
No podemos ser iguales porque nuestra posicion geo-
politica nos da otro punto en la cuadricula del cruce de
los mares. Esa posicion geografica induce a una posi-
cion politica diferente que no puede ser igual a Perd,
que no puede ser igual a Argentina, porque ni en Argen-
tina, ni en el Perd hay Canal de Panama, porque ni en
= Argentina, ni en el Pert hay imperios permanentes con
S soldados diferentes a los nuestros. Entonces nosotros
= tenemos que tener otro concepto de la historia y otro
l concepto de la doctrina y otro concepto de nuestro
— objetivo final.”
La Escuela de Oficiales de Panama constituye asi parte
de la Estrategia de la Liberacién Total, Liberacién que
debemos conseguir, plenamente, en el afo 2000.
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“La tropa sabe cual es el oficial vago, cual es el oficial
cobarde.”
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“Ustedes tendran
la responsabilidad
de comandar a la
tropa del ano
2000, mas seran los
responsables de
que ese ejército sea
un ejército
panameno, o un
ejército de la
colonia de un
imperio
extranjero.”
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“Donde hay mujeres que avanzan,
no hay hombres que retroceden.”

LA FUERZA FEMENINA - FUFEM

dentro de la Guardia Nacional era casi nula. A
partir de la Gesta Revolucionaria del 11 de Octu-
bre de 1968, se ampliaron las necesidades de fuerzas,
asi la mujer tuvo mas participaciéon en la Guardia Na-
cional.
Pero recién en 1980, la idea de integrar a la mujer
dentro de la Institucién toma cuerpo cuando se impar-
ten los primeros cursos, como los de educacién vial,
policia y agente. Los dos primeros reclutamientos fue-
« ron destinados a la Direccién Nacional de Trdnsito.
Cuando asume el General Manuel Antonio Noriega y se
transforma la Guardia Nacional en Fuerzas de Defensa,
nuestro Comandante Jefe analiza la participacién de la
mujer en éstas y el 19 de Abril de 1985 se crea la
Direccién Femenina Militar, cuya mision es asistir, eva-
luar, orientar y supervisar las acciones del personal
femenino.
Se constituye, entonces, la Escuela para la formacion
femenina, que mas tarde tomara el nombre de Base de
Instruccién Femenina “Rufina Alfaro”, la cual tiene el
deber de capacitar al personal femenino y darle una
formacién militar que la integre plenamente en la disci-
plina de la Institucion.
Por medio de evaluaciones formativas y profesionales,
los instructores de la Base determinan, realmente, la
capacidad de las diversas aspirantes e integrantes del
personal femenino, destindndolas posteriormente a for-
mar parte de los diferentes componentes de las Fuerzas
de Defensa o integrandolas al componente civil.
La Escuela prepara a la mujer militar panamena para
desempenar funciones de defensa y neutralidad del Ca-
nal, armonizando estas funciones con una sélida doctri-
na de entrenamiento femenino y férrea mistica de uni-
dad, que esta representada precisamente en el nombre
de “Rufina Alfaro”, dado a la Escuela en homenaje de

En los anos 60, la participacién de la mujer militar
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esta humilde y valiente panamena que, un 10 de No-
viembre de 1821, dio el primer grito de “Libertad” en la
Villa de Los Santos, arriesgando su vida por la Indepen-
dencia de la Patria, dando asi una leccién de Dignidad.
Con este ejemplo de heroismo y entrega, las mujeres
panamenas de las Fuerzas de Defensa, desempenan
variados cargos y responsabilidades. No sélo hay muje-
res agentes, sino que también hay médicos, enfermeras,
trabajadoras sociales, pilotos, técnicos, especialistas en
electrénica, computaciéon y administracion.

La preparacién profesional y militar que reciben las
integrantes de la FUFEM, no les impide ser esposas y
madres. Como lo indica nuestro Comandante: “Dios
crea a la mujer con vocacién de madre, en la Fuerza
Femenina, su voluntad se desarrolla en la linea de la
superacion.”
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“La oligarquia le puso un dogal a la mujer para mantenerla
sumisa, y todavia existen resabios de ese machismo que
hay que erradicar.”
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“Yo no soy, no podria ser un comandante de ningun presi-
dente que represente a la oligarquia que avasalla al pueblo
panameno. jAlli no me encontraran, alli no seré coman-
dante!”




“Y fueron las mujeres de las Fuerzas de Defensa que dijeron
‘Alto” y ‘no pasaran’, y no pasaron, como no pasaran.”



EL BANCO INSTITUCIONAL PATRIA

mente poner un fusil en la mano de sus hombres y
vestirlos de fatiga, sino que se preocupan de la vida
de éstos fuera del cuartel. Por eso se ha tomado las medi-
das para el desarrollo humano y la tranquilidad de la
familia del hombre de armas.
A fin de brindar a nuestras unidades y sus familiares todos
los beneficios que ofrecen tanto los bancos locales como
los extranjeros al pueblo panameno, la Sociedad de Bene-
ficencia de las Fuerzas de Defensa ha decidido transformar
la Caja de Ahorro, Préstamos y Viviendas en un Banco,
adoptando para tal efecto el nombre de “Banco Institucio-
nal Patria”. Dicho banco proporciona al hombre uniforma-
do y su familia, mayores y mejores alternativas para su
bienestar social y su seguridad econémica, a través de los
siguientes servicios:
- Cuenta de Ahorro Corriente
- Cuenta de Ahorro de Navidad
- Depositos a plazo fijo
- Préstamos especiales para compra de muebles

EI Comandante y su Estado Mayor no piensan unica-
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“El hombre, nuestro mejor recurso.”

- Financiamiento a pequenas empresas de militares
retirados

- Préstamos Prendarios

- Préstamos Hipotecarios

- Préstamos para mejoramiento de viviendas

- Adelantos de Caja Menuda

- Préstamos Personales

- Giros

- Transacciones Nacionales e Internacionales

- Cheques de Gerencia

- Cuentas Corrientes

Estos servicios son para el uso exclusivo de los miembros

de las Fuerzas de Defensa y los Reservistas.

El Banco Patria ha abierto sus puertas en uno de los

periodos mas dificiles de la historia del pais, pero estamos

preparados para hacerlo con cauteloso optimismo, dis-

puestos a ejecutar un plan que nos permitird duplicar el

tamano de esta Institucion en tres anos. No ignoramos las

grandes dificultades existentes, ni olvidamos que se irdn

presentando otras en el transcurso del tiempo.

Pero la agresién no nos vencerd y seguiremos ofreciendo a

nuestros hombres férmulas originales que mejoren sus

condiciones de vida, como por ejemplo el préstamo para

comprar muebles a un precio de hasta 40% inferior al

mercado, y a nuestros reservistas, préstamos para que pue-

dan financiar la instalacién de su propia empresa, generan-

do asi empleos y recursos, participando asf en el desarrollo

econémico del pais.

A pesar de los comentarios pesimistas sobre el sistema

bancario panamerio, el Banco Patria sigue prestando dine-

ros, aumentando su cartera de préstamos, incluyendo nue-

vos programas, aportando soluciones habitacionales, tanto

en las provincias de Los Santos, Herrera y Coclé, como en

los distritos de la capital. La obtencién de estos recursos se

consigui6 fundamentalmente, gracias al aumento de dep6-

sitos recibidos y también a través de recursos propios.

En el futuro, impulsado por la gestion visionaria de nuestro

Comandante, General Manuel Antonio Noriega, el Banco

abrird sucursales en Chiriqui, Colén y en las diferentes

cabeceras de las demds provincias.

Frente a la agresion extranjera, el Banco Institucional Patria

sigue adelante y aumenta sus servicios a los hombres y

mujeres de uniforme, manteniendo su optimismo de ofre-

cer lo mejor para beneficio de toda la familia uniformada.
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“Hay dos caminos para los panamenos: o somos colonia y
aceptamos la prepotencia, el vasallaje y la indignidad o
somos una nacion libre, soberana, independiente, orgullo-
sa de su pasado y digna de construir su futuro sin interven-
ciones imperialistas.”
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“Fste comandante ni penso, ni trabajo, ni asp:ro, ni tenia
apellido, ni hizo ‘lobbies’ para llegar a la posicion ]erarqm-
ca que el desempena. Otras eran sus aspiraciones.”




? “Lo que desean los duenos del poder politico, econémico y
militar de los Estados Unidos es una Fuerza Armada pana-
mena, sea cual sea, sujeta a los dictados estratégicos de
dominacion continental elaborados por el Comando Sur.”



~

“La solidaridad nos acerca a la concepcion de Bolivar de
constituirnos en una gran nacion, desde el sur del Rio

Grande hasta la Patagonia, no para competir, no para
agredir, sino para garantizar la Paz.”




NUESTRAS RAICES

el aporte de diferentes naciones y culturas. Panamé

ha sido un crisol de diversas etnias de los cinco
continentes, debido fundamentalmente a su calidad de
enclave geopolitico del mundo.
Dentro de ese vertiginoso proceso de nacimiento de una
cultura, la propiamente panamena, las comunidades indi-
genas representan lo mas auténtico de nuestra nacionali-
dad. Los chocées, guaymies, kunas, teribes, emberas y
otras etnias, son nuestros antepasados directos. Parte de
nuestra identidad nacional se basa en estas comunidades
indigenas que han sabido conservar, a través de los siglos,
su acervo cultural, sus tradiciones, sus costumbres, su
religion, ritos y festividades, mucho maés alld del embate de
otras culturas. Ellas resistieron el asedio de invasores azte-
cas y mayas, de conquistadores espafioles y tenaces colo-
nizadores, hasta verse, hoy dia, respetadas y dignificadas
por las autoridades panamenas.

I a idiosincrasia de nuestro pais, se ha constituido por
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“Unidos hacia la Liberacion Total.”

Los kunas, habitantes del paradisiaco archipiélago de San
Blas; los chocdes, fuertes pobladores de las selvas del
Darién; los guaymies, amos de las montafas del Tabasara,
Chiriqui y Bocas del Toro, y también de otras regiones; los
teribes, habitantes de los rios Teribe y San-San: los bokotas
y todas las etnias que habitan el territorio panamefio, son
respetadas por las Fuerzas de Defensa. No se les pretende
transculturizar ni absorber, por el contrario, se han sabido
valorar y respetar sus formas de organizaciones sociales,
politicas econémicas, sus diversas maneras de vivir, por-
que uno de los principios del Gobierno panamefio es el
respeto y dignidad a los pueblos y minorias étnicas, en
Ccuanto a su proteccion de la influencia peligrosa de pue-
blos poderosos.

Nuestro Comandante Jefe, General Manuel Antonio
Noriega, estd permanentemente en contacto directo con
las diversas comunidades indigenas, a través de sus giras.
En ellas, se entera de las necesidades que las afectan, para
asi establecer planes que brinden soluciones efectivas a los -
problemas, tanto a nivel provincial como nacional.
Efectivamente, la Accién Civica dedica gran parte de sus
recursos y medios a nuestras comunidades en todos los
aspectos: salud, obras piblicas, educacién, transporte, vi-
vienda, etc. Si clamamos por nuestra dignidad de paname-
nos, como no vamos a respetar la dignidad de los kunas,
chocées y guaymies.

Ademds, no se debe olvidar que las mismas Fuerzas de
Defensa han acogido en sus filas, sin ningdn tipo de discri-
minacion. Es asi como en la 5° Zona Militar se puede ver a
guaymies; kunas en la 12° Zona Militar; y en la 9° Zona
del Darién, chocées, demostrando asi que las Fuerzas de
Defensa son del pueblo, con el pueblo y por el pueblo
panameno, un todo. En la unidad de todos llegaremos al
2000 en pleno, pues la lucha por la soberania no es de
unos pocos, sino de todos los panamerios, de los vérdade-
ros panamenos patriotas.

Las comunidades indigenas son parte de una tradicion que
debemos preservar, pues el legado de estas culturas consis-
te en su resistencia a la invasién de otras naciones. Basta
con recordar, precisamente, el ejemplo de lucha de los
pueblos indigenas, simbolizado en las figuras de Cémaco y
Urraca, principalmente los indios cuevas y chiriquis, que
en los albores de nuestra nacionalidad, hicieron gala de un
espiritu libertario y una estrategia guerrera tan agudas que
sorprendieron a los propios conquistadores. Del indio, los
panamenos todos y las Fuerzas de Defensa en especial,
hemos aprendido a defender, cueste lo que cueste, |a tierra
sagrada que nos han legado nuestros ancestros.




“La democracia que anhelan los pueblos esta muy distante
de ser la que pretende imponerles, desde los centros
especializados de la cultura sajona, la oligarquia controla-
da por el State Department.”
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jonal.”

“Es un error creer que una sola persona es el obsticulo, a este
pueblo no lo conocen y esta es una lucha generaci
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“Nuestra Institucion, desde 1969, con el General Torrijos,
hasta hoy, le declaro la guerra a la pobreza.”
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“Alianza indisoluble del pueblo con

sus Fuerzas Armadas.”

LA ACCION CIVICA

a Accién Civica ocupa un papel de primera linea en

la doctrina de seguridad y desarrollo nacional de Las

Fuerzas de Defensa, volcadas a las necesidades del
pueblo del que forman parte. Los problemas de cualquier
comunidad, por alejada que esté, no quedan ajenos a las
preocupaciones del Alto Mando, porque entendemos la
Accién Civica como un elemento de paz nacional y una
vanguardia desarrollista, ligada al bienestar socio-eco-
némico del pueblo. Ese es el compromiso permanente de
las Fuerzas Armadas con el Pueblo.
Un compromiso que es parte fundamental del principio de
accion de todas las zonas militares, y no una estrategia de
control del territorio ni una maniobra demagégica, como
la practicaban los gobiernos oligarcos de antafo. Por el
contrario, la Accién Civica que ejercen las Fuerzas de
Defensa de hoy tiende a generar un progreso real en las
condiciones de vida de la poblacién panamena, otorgando
soluciones concretas a los problemas que afectan a los
sectores de mas bajos ingresos. Sin embargo, grupos de-
tractores insisten, porfiadamente, en ocultar o negar los
grandes logros de la Accién desplegada por las Fuerzas
Armadas en todo el territorio nacional.
Pero es imposible ocultar la realidad. Las FFDD, a través
de sus regiones y zonas militares, entregan ayuda directa a
los sectores mds necesitados. En los sectores poblacionales
més populosos, nuestros soldados colaboran en la recolec-
cién de basuras y chatarra, efectian labores de manteni-
miento en escuelas e iglesias, proporcionando un mejora-
miento urbano de las dreas mas criticas de las ciudades. A
un nivel mas amplio, construyen pistas de aterrizaje, y
consultorios, todo lo cual redunda en un progreso real para
los pueblos mas apartados.
Las FFDD han desarrollado, ademds, intensos programas
culturales, sociales, deportivos y recreacionales en todo el
pais. Por medio de la Fuerza Aérea, que dedica aproxima-
damente el 50% de sus vuelos a la Accién Civica, se han
llevado a cabo programas de atencién médica en las diver-
sas provincias; y, con la colaboracién de la Marina nacio-
nal, se ha realizado el transporte de personas y mercade-
rias. Otras misiones se relacionan con progresos en la
infraestructura vial, abriendo caminos de penetracion y
vias de salida para las zonas mds apartadas, junto con
proporcionar transporte, alimentos y materiales de cons-
truccién, especialmente a las comunidades indigenas de
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nuestro pais. Nuevos caminos han sido abiertos para as
permitir que los campesinos puedan llevar sus productos a
los mercados locales.

Con todo, las FFDD consideran que queda atn mucho por
hacer en ayuda de los mas desposeidos y para conseguir el
desarrollo integral del pais. Por ello, su labor debe ser
permanente y sostenida, a pesar de aquellos que critican y
ponen dificultades a sus actividades, puesto que ven en su -
patriética Accion Civica una amenaza dirigida a los intere-
ses politicos oligarquicos.

Pero las Fuerzas Armadas continuarén ayudando al pue-
blo, porque ellas mismas son el pueblo. Sus miembros
vienen del pueblo y conocen, por lo tanto, las necesidades
que lo afectan y saben perfectamente lo que el pais entero
necesita para su desarrollo, ya sea en educacién, salud,
vivienda o bienestar social.

“El militar -ha dicho el General Manuel Antonio Noriega-
no es el competidor del civil sino el compariero del Go-
bierno civil donde el militar no es ocio de los cuarteles ni
se las pasa analizando la guerra napoleénica o por qué
Hitler perdio en Stalingrado, sino que analiza una guerra
como la actual, la del hambre, el analfabetismo, la deuda
externa, la miseria...”







“El regreso a la pequena y mediana empresa como una
realidad econémica es obligatorio, porque la crisis demos-
tré el chantaje con participacion o confusion de las gran-

des empresas.”




“El hombre cuya formacion es de tropa posee tanta madu-
rez, tanto conocimiento y tanta sabiduria como cualquier
otro egresado de cualquier instituto castrense.”




“No hubo momento de sacrificio donde la mujer, como
madre, como esposa o como hermana no tuviese en su
mente o en su pensamiento el destino de la Patria.”




EL CANAL DE PANAMA

a via interocednica de navegacién internacional

mds importante de Occidente, es y serd nuestra

responsabilidad mas alld de cualquier contingen-
cia actual. El Canal de Panam3 es de Panama y ejerce-
remos una plena jurisdiccion y soberania en 10 afios
mds; de ahi que nuestra responsabilidad sobre é| se
plantee como un gran reto a la seguridad y al profesio-
nalismo de todos los miembros de la institucién.
Nuestras Fuerzas de Defensa, han adquirido el compro-
miso de asegurar que el Canal de Panam4, sea una via
segura a la navegacion internacional, sobre una base de
entera igualdad, sin discriminaciones de ningan tipo. El
gran reto de esta misi6n es mantener el Canal Neutral y
fuera del escenario de violencia y terrorismo, o cual-
quier conflagracién a nivel mundial.
Nuestra preparacién, con miras al afo 2000, es a través
de los futuros oficiales, clases y tropas bien entrenadas,
con alto grado de adiestramiento y sentimiento patrio,
capaces de cumplir esa misién con eficiencia y dina-
mismo.



“De que se van, se van.”

Las Fuerzas de Defensa, conscientes del relevante papel
que juegan en la proteccion del Canal de Panam4, han
insistido en la puesta en ejecucién de un plan que
contempla la participacién de todo el pueblo paname-
no y la integracién de éste a la tarea perfeccionar
nuestra soberania nacional. Para ello, se han priorizado
algunos aspectos dados por el Comandante Jefe de las
Fuerzas de Defensa General Manuel Antonio Noriega.
El Canal de Panamd es parte importante en la geopoliti-
ca mundial. Cualquier accién grave en el area, afecta
directamente laseguridad y estabilidad del Canallstmico.

El Plan de Contingencia para la defensa del Canal de
Panamd, se nutre en ese compromiso de mantener |a
paz, el equilibrio social, econémico y politico en el
drea.

Las Fuerzas de Defensa de Panamai mantienen, como
principio doctrinario de defensa, acciones preventivas
dentro de la sociedad. Por ello, si en las poblaciones
adyacentes al Canal de Panam4 existen hombres y pue-
blos con distintos problemas, individualmente estaria-
mos antes los elementos esenciales del principio de la
violencia.

Las Fuerzas participantes deben proyectarse y tener in-
jerencia activa dentro de la poblacién, contribuyendo al
desarrollo de los planes de mejoramiento comunal,
para evitar que existan los motivos socio-econémicos
que son explotados por grupos ideolégicos anarquistas,
a fin de llevar a cabo el desarrollo y promocion de sus
politicas subversivas.

La mejor defensa del Canal es la sustentacién y apoyo
que tenga en el pueblo panamerio, su verdadero duefo.
Las responsabilidades de las Fuerzas de Defensa de
asumir la proteccién exclusiva del Canal, a partir del
ano 2000, nos lleva a nuestro programa de desarrollo de
fuerzas que garantice el cumplimiento de esta mision.
En cuanto a los aspectos defensivos militares, las Fuer-
zas de Defensa, estin empenadas en una permanente
modernizacién y profesionalizacién de cuadros, como
tnica manera de poder cumplir con el compromiso de
un Canal libre y seguro para todo el mundo.
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“Nada ni nadie impedira que las Fuerzas de Defensa, en
nombre de los legitimos intereses nacionales y soberanos
de Panama verdaderamente independiente, asuma sus res-
ponsabilidades profesionales en la proteccion y defensa
reales de nuestro Canal.”




“Algunas personas sostienen, equivocadamente, que la mo-
dernizacion de la Fuerza Armada es una carga perjudicial
para el desarrollo del pais.”
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“Panama no tuvo, no tiene, ni tendrd, ni aceptara apellidos,
rangos, potencias extranjeras, acciones impositivas, ni humi-
llaciones, ni vejamenes, vengan de donde vengan y sean, lo
que sean porque no tenemos complejos de esclavo.”



SEPTIEMBRE

LA FERIA AGROPECUARIA MILITAR

iniciativa del Comandante Jefe, General Ma-

nuel Antonio Noriega, para mostrar al pueblo
panameno y a la comunidad internacional, que
nuestras Fuerzas de Defensa son diferentes a todas
las demas, tanto en la forma como en el fondo. No
somos fuerza represiva ni trabajamos sélo para la
guerra, sino que también podemos utilizar la hoz y
el azadén para explotar y obtener frutos de nuestras
tierras, como lo hacen nuestros campesinos.
Los institutos militares que forman parte de la nueva
génesis del panameno del 2000, como parte de las
Fuerzas de Defensa, las zonas y unidades militares,
queremos expresar, mediante los diferentes produc-
tos presentados en nuestros pabellones, que no sélo
nos estamos instruyendo para usar el fusil y hablar
de tacticas militares, sino que también nos prepara-
mos para cooperar y trabajar junto al campesino,

I-a Feria Agropecuaria Militar fue creada por
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“Somos unas Fuerzas Armadas
Diferentes.”

con el objetivo de solucionar los problemas priori-
tarios de abastecimiento en toda la geografia nacio-
nal.

En estas ferias, buscamos brindar un aporte concre-
to al pafs, para llevarlo al desarrollo y a la no
dependencia.

No se puede dejar de senalar un aspecto fundamen-
tal, esta forma de actuar y de pensar obedece a la
ensenanza del General Omar Torrijos. Asi hemos
ido avanzando y hoy podemos decir con orgullo
que la tecnologia no avanza por si sola, sino que
avanza junto con nosotros. : i
Debemos tener en cuenta, que el militar panameno
se aboca al trabajo del campo para incentivar al
resto de la poblacion a interesarse en este sector, el
cual es uno de nuestros mas preciados recursos. El
trabajo en el sector agropecuario es importante
para cubrir las necesidades de alimentos, frente a la
agresion que nos ha impuesto Estados Unidos. Los
cultivos presentados en los diferentes pabellones,
reflejan por parte de los miembros de las FFDD, su
deseo de hacer conciencia a todos los compatrio-
tas, de que por muy dificil que sea el momento
actual, el mismo pueda ser afrontado sobre la base
de nuestra capacidad de ser autosuficientes, en la
busqueda de nuestra meta final, la soberania total,
para que asi en el ano 2000 seamos capaces de
decirle a todo el mundo: “La agresiéon no nos ven-
cio”. Hacemos propio el deseo expresado por nues-
troComandante, el General Manuel AntonioNoriega:
“Cuando la naturaleza humana y politica de los
pueblos se perfeccione, quizds entonces, las armas
se podrdn convertir en chatarra; cuando el enjam-
bre de organismos internacionales creados para la
paz y el desarrollo cumplan efectivamente con sus
nobles propésitos, entonces quizas, podran conver-
tirse los arsenales de todo el mundo en maquinarias
agricolas e industriales.”
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“El progreso de los paises en desarrollo sufre la influencia
de la politica y de la actuacion de los paises desarrollados
que llega a convertirse en salvajes agresiones politicas,
morales, economicas, diplomaticas y militares.”
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i también,

con sus mujeres militantes, con sus mujeres soldados.”

“Las Fuerzas de Defensa se hacen presentes aqu
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“La dignidad, como el sentimiento del derecho a la liber-

tad, no se injerta, se nace con ella.”



“La familia, un oasis en la lucha del

soldado panameno.”
LA ASEFUDEP

zas de Defensa (ASEFUDEP) tiene como propésito

fundamental, consolidar a la familia uniformada y
apoyar en forma consciente, la delicada tarea que reali-
zan los soldados en su compromiso con la Patria. Estas
abnegadas damas, han unido sus manos y corazones,
para concretizar sus deseos de servir a quienes tanto lo
necesitan.
La ASEFUDEP es una organizacién debidamente estruc-
turada, que permite desarrollar y realizar actividades en
beneficio del hombre de uniforme con proyecciones a
la comunidad, y que une esfuerzos, a fin de maximizar
los limitados recursos a favor de los mds necesitados.
Como lo senala la presidente de la ASEFUDEP, profeso-
ra Felicidad Sieiro de Noriega: “La ASEFUDEP nacié
como una asociacion con fines altruistas, hacer el bien
por el bien mismo y por amor a la Patria.”
Es necesario la presencia de las companeras de los
militares, en el devenir histérico de la Nacién. Ellas, las
esposas, pueden contribuir a enaltecer su personalidad
en la seguridad del Estado, en la preservacion de la
soberania y ayudar en el desarrollo del pais, participan-
do en las actividades programadas por la Institucién.
Para llevar a cabo los programas con mayor eficiencia,
se han establecido comités especiales: Salud y Asisten-
cia Social, Educacion, Relaciones Piblicas, Recreacién
y Deporte, Finanzas y Organizacién. Ademds, la Aso-
ciacion estd dividida en capitulos y subcapitulos que
funcionan en cada Zona Militar. Su campo de activida-
des no se limita a la entrega de donaciones (sillas de
rueda, ambulancias, uniformes, ttiles escolares, equi-
pos médicos, etc.), sino también contempla, dreas como
la salud, la educacién, el deporte y la cultura.
Se organizan jornadas médicas conjuntamente con el
batallon de salud militar en las comunidades campesi-
nas, indigenas y urbanas. Las actividades educativas y
culturales contribuyen a incrementar el acervo cultural
de la familia uniformada, y a través del deporte, se
propone brindar un sano esparcimiento a la juventud y
a la ninez.

I a asociacion de esposas de miembros de las Fuer-
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Cada ano dos actividades se destacan, la primera al
inicio del ano escolar con la donacién de bolsas escola-
res y alimentos, la segunda para la navidad con la
distribucion de juguetes, golosinas y bolsas familiares a
moradores de regiones apartadas y carentes de recursos
economicos.

La Asociacién ha construido cuatro parques recreativos:
“Ano de la Paz” en la Chorrera; “Soberania” en Penono-
mé, provincia de Coclé; “Ano Internacional de la Juven-
tud” en David, provincia de Chiriqui, y el Centro de
Estudio y Recreacién Juvenil (CERJU) en San Miguelito,
dando asi respuesta positiva a la nifez y la juventud a
través de programas de salud, nutricién, educacion,
psicologia, trabajo social, deportes y recreaciéon. Por
otra parte participa en las actividades de los centros de
orientacion infantil y familiar de las Fuerzas de Defensa
(COIF).

Gracias al carifo y a la abnegacién de sus miembros, la
ASEFUDEP transforma la tristeza en alegria, la ansiedad
en esperanza, la debilidad en fortaleza, la escasez y
limitacién en abundancia.
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NOVIEMBRE

LA SOBERANIA

Unidos en Panama, al mediodia del 31 de

Diciembre de 1999, es el gran desafio que
tiene el pueblo y sus Fuerzas de Defensa, compro-
miso que se debe mantener en el tiempo que adn
resta, y en el cual debemos soportar todavia la
ignominiosa presencia imperialista; pero ahora es
el momento en que debemos estar mds vigilantes y
atentos que nunca, para hacer cumplir los tratados
del Canal y evitar que los barbaros del norte amila-
nen nuestro espiritu de lucha, a fin de permanecer
por mas tiempo en nuestro territorio.
El conocer con certeza el término de esta pesadilla,
es la mayor motivacion que tiene el pueblo pana-
meno para lograr nuestra verdadera Independencia.
Somos un pais respetuoso del Derecho Internacio-
nal y no caeremos en el sucio juego de la llanada

El término de la presencia militar de los Estados
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“iPanamd, un solo territorio,
una sola bandera!”

primera potencia del mundo, que tiene el afin de
pisotear las normas internacionales, que ella misma
suscribe. La Ley 96-70, como punto de controversia
del Tratado, es uno de los escollos mas grandes que
desvirtdan dichos Tratados. La existencia de un
Comando Sur es otra bazofia no contemplada en
dichos Tratados, que los Estados Unidos insisten en
mantener en nuestro territorio. Esta arrogancia im-
perialista es el verdadero meollo del asunto, pues
los Estados Unidos tienen verdadera intencion de
permanecer en nuestro pais, con sus instalaciones
militares, mas alld del término del Tratado que ellos
mismos firmaron. Este objetivo norteamericano
siempre debemos tenerlo en consideracion, debe-
mos defendernos de todas las acciones que se des-
pliegan actualmente contra Panamd, no importa el
precio que tengamos que pagar.

El gran objetivo que debe ser asumido por todos y
cada uno de los panamenos patriotas es lograr que
el 2000 sea el inicio de un periodo en que Panama
sera un solo territorio, dominado por una sola ban-
dera: la Panamenia. Esto significa, que el sacrificio
de las actuales generaciones se verd justamente
recompensado, por cuanto las generaciones veni-
deras si gozardn de una Patria libre, soberana y
orgullosa de si misma.

Es importante que sepamos comprender que el he-
cho de sélo ser panameno, no nos basta para cum-
plir con la anhelada meta de lograr un solo territo-
rio y una sola bandera, puesto que hemos visto
c6mo muchos compatriotas se han dejado seducir
por el délar, y se han convertido en “antipatria”,
aceptando la idea de que los Estados Unidos per-
Mmanezcan en Panamd después del afo 2000, a
través de negociaciones arregladas de antemano
con un gobierno y Fuerzas de Defensa impuestas
por ellos, déciles y manipuladas al antojo de los
intereses imperialistas norteamericanos.

A ellos debemos denunciarlos y combatirlos, pues-
to que no hay nada mas nefasto que un traidor y la
Patria no acepta la traicién. Sélo la lealtad nos
conducird incélumes al objetivo final.







“La dignidad de un pueblo, ni se empena, ni se presta, ni se
cede, ni se sojuzga, ni se enajena, ni se comparte, ni se
hipoteca.”
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“Y vuelven y se equivocan, creyendo que todos tienen un
precio y que todos son traidores.”
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“Esta institucion sofoca a los traidores, anula a los vagos,
sanciona a los picaros y a los golpistas, exhibe a los ineptos
y a los mediocres.”
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LA LEALTAD Ng TIENE PRECID

© CUANDO HRY HOMBRES QuE
®LUCHAN POR UNR CRUSH
JUSTR. Y CONSERVRAN
LOS PRINCIPIDS DEL
NACIONALISMO..

MACHO DE MoNTE

io de libertad en los campos
“ i, que aprendio sus normas o
dga'l;:zil,aqal Ialc)io de Bolivar y Sucre, no se somete
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| LOS BATALLONES DE LA DIGNIDAD

bélico norteamericano contra nuestro pueblo, cientos de

panamefos concurrieron de manera voluntaria a las
distintas sedes regionales de las Fuerzas de Defensa solicitan-
do adiestramiento y preparacion militar que los capacitara
para hacer frente a las amenazas que se cernian sobre la
Patria.
En particular, en San Miguelito se acercan a la X Zona Militar
a solicitar armas y entrenamiento militar para repeler la agre-
sion armada que con muchas posibilidades parecia el fin de
las campanas agitadoras y la escalada de guerra contra Pana-
ma.
Hoy, son miles los voluntarios que sin distingo de sexo, raza,
confesion religiosa o doctrina politica, militan en los 18 bata-
llones de nuestra Brigada. EI movimiento tiene un valor inesti-
mable en el rechazo de la agresion imperialista, debido al
efecto producido en la opinién pablica norteamericana, im-
pactada por el resultado de la guerra de Viet Nam, que ve con
temor que una invasion podria acarrear resultados catastrofi-
cos para el pueblo norteamericano.

' En Marzo de 1988, ante el inminente empleo del poderio
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“El pueblo
en arma por su soberania.”

A pesar de su inexperiencia, normal a su comienzo, y cuando
arrecian los ataques imperialistas por medio de presiones
economicas y estrategias propias de la Guerra de Baja Intensi-
dad, los Batallones de la Dignidad cumplieron, desde sus
inicios, un papel de vigilancia y disuasién. A tal punto se ha
pretendido desacreditar a la Brigada. Los provocadores impe-
rialistas han esgrimido toda clase de argumentos para despres-
tigiarlos ante la opinién pdblica nacional e internacional,
creando incidentes y campanas de desinformacién, manipu-
lando asi |a prensa internacional. Pero estos ataques, lejos de
debilitar a los Brigadistas, lograron que se unieran adin més,
fortaleciendo su mistica y proyeccién.

En el transcurso de los meses los voluntarios han adquirido un
enriquecimiento ideoldgico que ha revalorizado su existencia.
La definicion de la dirigencia y la especificacién de papeles
politicos militares e ideoldgicos, el constante cruce de infor-
macion, la decisién de fortalecer las lineas de mando vy res-
ponsabilizar dreas de trabajo, asi como el reconocimiento
nacional de su inestimable existencia, produjeron la necesi-
dad de caminar con un disefio propio, fundamentado en la
experiencia vivida.

Los principios de la Brigada de la Dignidad se basan en las
tesis torrijistas y en el ejemplo nacional del General Manuel
Antonio Noriega. De acuerdo con ello, la Brigada de la Digni-
dad rechaza el neocolonialismo norteamericano y su politica
intervencionista, adoptando estrategias concretas para impe-
dir las intromisiones en el territorio nacional, como es la
organizacién de luchas de liberacién.

Efectivamente, Estados Unidos ha pretendido hacerse fuerte a
través de la democracia manejada al estilo de su pais. Es decir,
la alternabilidad de las clases dominantes en el poder. Pero
enfrenta hoy a una constelacién de voluntarios nacionalistas
que no permitird que cometa otro crimen impune: el General
Noriega no es un escudo, es un simbolo. Y no sélo ha
continuado reformando la filosofia torrijista en las Fuerzas de
Defensa, sino que ha posibilitado que Panamé desarrolle un
ejército irregular, sin una revolucién armada y cruenta, que
enfrenta con decisién al imperialismo norteamericano y a la
oligarquia que quiere entregar al pais'a una cultura y costum-
bres extrafas.

Hacia el 2000, el papel de la Brigada de la Dignidad se define
por su propia valoracion de la relacién con los Estados Uni-
dos. Mientras exista en Panamd una sola base norteamericana,
existird la Brigada. Y aln después que haya salido el dltimo
soldado, le tocard a la Brigada conjurar para siempre el peli-
gro antipopular, desarraigando de la vida nacional el dltimo
vestigio de oligarquia.
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“la lucha de liberacion contra el neocolonialismo no tiene
ni nombre, ni apellido, ni rango, pues ella pertenece al
pueblo panameno y a los hombres de Dignidad.”
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“Hablar de la mujer panamena es hablar de la dignidad
panamena.”
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“iNi un dia mas, ni un dia mas!!”
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